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Çerçeve

▪ Sürdürülebilirlik

→ Ekonomik, Çevresel Sosyal

▪ Sürdürülebilirlik İçin Öneriler

→ Üretim, Ticaret, İş Gücü, Finansman, Uyuşmazlık

▪ Dijitalleşme 

▪ Devlet Destekleri



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği

Bu proje Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti 

tarafından finanse edilmektedir

Sürdürülebilir Olmak

▪ Üretimin ve ticaretin yeniden 
şekillenmesinde sürdürülebilirlik kavramı 
büyük rol oynuyor-oynayacak.

→ Dünya’da var olmak

→ Gelecek nesillere güzel bir iz bırakmak

→ Sürdürülebilir değilseniz, gelip-geçici bir 
hevessiniz.

▪ Uzun soluklu, ulusal/uluslararası bir şirket 
olabilmenin yolu sürdürülebilirlikten geçiyor.

→ Yerel ve kısa vadeli üretim-ticaret planlarınız varsa 
gündeminizde sürdürülebilirlik kavramı yoktur



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği

Bu proje Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti 

tarafından finanse edilmektedir

COVID-19 Pandemisi ve Sürdürülebilirlik

▪ Sağlık krizi olarak tanıdık

→ Çok geçmeden tüm Dünya’da 
milyonlarca şirketi etkiledi

→ Sosyo-ekonomik bir krize dönüştü

▪ Tüm sektörleri ve tüm ölçekteki 
işletmeleri etkiledi

→ En çok etkilenen kesim KOBİ’ler ve 
çalışanları oldu
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COVID-19 Pandemisi ve Sürdürülebilirlik
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COVID-19 pandemisi işletmelerin ve özellikle KOBİ’lerin 
sürdürülebilirliklerinin önemini bir kez daha tüm dünyaya hatırlattı
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KOBİ’ler Ülke Ekonomisinin Bel Kemiği
▪ KOBİ’leri sağladıkları işgücü ve ülke 

ekonomisine katkıları nedeniyle, 
ekonominin bel kemiğini oluşturuyor

→ 3,2 Milyon KOBİ

▪ KOBİ’ler büyük işletmelerin rakibi değil, 
tamamlayıcı unsurlarıdır.

→ Büyük işletmelerin kullandıkları mamul ve yarı 
mamulleri üretirler

→ Büyük işletmelerin süreçlerini iyileştirmelerine 
yardımcı olurlar

→ Büyük işletmelerin ürün ve hizmetlerini 
müşteriye ulaştırırlar
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3,2 Milyon KOBİ*
Türkiye’deki tüm işletmelerin %99,8’ini

oluşturmaktadır.

11,5 Milyon 

İstihdam
Türkiye’deki istihdamın 

%73,8’ini KOBİ’ler 

sağlamaktadır.

5,8 Trilyon TL 

Ciro
Türkiye’deki işletmelerin 

toplam cirosunun 

%64,5’i KOBİ’ler 

tarafından 

gerçekleştirilmektedir.

101,8 Milyar $ 

İhracat
Toplam ihracatın 

%56,3’ü KOBİ’ler 

tarafından 

gerçekleştirilmektedir.

Kaynak: Türkiye’nin KOBİ’leri Bülteni 2021, TOBB
https://tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/TRninKOBIleriBulteni.php

*Finans ve sigorta faaliyetleri hariç

https://tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/TRninKOBIleriBulteni.php
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COVID-19 Pandemisi, Sürdürülebilirlik ve KOBİ’ler
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KOBİ’lerin sürdürülebilirlikleri hem ülke ekonomisi, hem de büyük 
işletmeler için hayati önem taşıyor
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KOBİ’lerde Sürdürülebilirlik

▪ Sürdürülebilirlik söz konusu olduğunda 
KOBİ’ler geride kalıyor

→ Günlük iş hayatının temposu ve yoğunluğu KOBİ’lerin 
orta-uzun vadede plan yapmalarını engelliyor

→ Günlük sorunların çözümü için fazla çaba harcıyorlar

▪ Türkiye’de KOBİ’lerin ömürleri kısa
→ A.Ş.’ler ortalama 13 yıl, Ltd. Şti.’ler ortalama 10 yıl ömre 

sahip

→ KOBİ’ler sürdürülebilirlik kavramına yeteri kadar ilgi 
göstermiyorlar
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Büyük Ölçekli 
İşletmeler

Orta Ölçekli 
İşletmeler

Küçük Ölçekli 
İşletmeler

Mikro Ölçekli 
İşletmeler

Sürdürülebilirlik kavramı farklı ölçekteki 
işletmeler için farklı anlamlar taşıyor.

*Önce sürdürülebilirlikte kavramı anlaşılmalı
*Ardından sürdürülebilirlik kavramı işletme için 

ne anlam ifade ediyor incelenmeli
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Küçük ve Orta Ölçekli İşletme - KOBİ
▪ Küçük ve Orta Büyüklükteki İşletmelerin Tanımı, Nitelikleri Ve Sınıflandırılması 

Hakkında Yönetmelik
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Kriter Mikro işletme Küçük işletme
Orta büyüklükte 

işletme

Çalışan sayısı <10 kişi <50 kişi <250 kişi

Yıllık net satış 
hasılatı

< 3 Milyon TL < 25 Milyon TL < 125 Milyon TL

Mali bilanço tutarı < 3 Milyon TL < 25 Milyon TL < 125 Milyon TL

Toplam
3,04 milyon 

işletme
155 bin işletme 26 bin işletme
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Sürdürülebilirlik Kavramı

▪ Bugünün gereksinimlerini, gelecek kuşakların 
gereksinimlerini karşılama yeteneğinden ödün 
vermeden karşılama

→ Bugünkü anlamıyla ilk kez Brundtland Raporu’nda yer 
verildi

→ 1987, Birleşmiş Milletler

→ Raporun diğer adı Ortak Geleceğimiz

▪ Kurumsal sürdürülebilirlik bu raporla birlikte dünya 
çapında çok önemli bir olgu haline geliyor
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Kurumsal Sürdürülebilirlik
▪ İşletmelerin sorumluluğu artık 

sadece finansal değil
→ Ekonomik Sorumluluk

→ Çevresel Sorumluluk

→ Sosyal Sorumluluk

▪ Sadece müşterilerini, çalışanlarını, 
tedarikçilerini ve kamuyu 
düşünmek yeterli değil

→ Hava, su, toprak ve toplum da iş 
süreçlerinde göz önünde 
bulundurulmalı
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Ne yapmalı?
▪ Sürdürülebilirlik Planı hazırlanmalı

→ Ekonomik, sosyal ve çevresel unsurlar göz önünde bulundurulmalı

→ İç ve dış paydaşlarla birlikte hazırlanmalı

→ Kurumsal yönetim ilkeleri çerçevesinde hayata geçirilmeli
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▪ Ekonomik Unsurlar
→ Trendler

→ Tedarik zinciri

→ Ürün ve hizmetlerin 
yeniden tasarlanması

→ Finansman 

▪ Çevresel Unsurlar
→ Yenilenebilir enerji
→ Geri dönüştürülebilir 

ürünler
→ Enerji verimliliği
→ Kağıdın azaltılması
→ Karbon ayak izi

▪ Sosyal Unsurlar
→ Çalışma şartılar

→ Çalışan hakları

→ Cinsiyet eşitliği
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Planın Hayata Geçirilmesi

▪ Sürdürülebilirlik Planı kurumsal yönetim ilkeleri çerçevesinde 
hayata geçirilmeli

→ Misyon ve vizyon belirlenerek yazılı hale getirilmeli

→ Temel ve etik değerlerler belirlenmeli

→ Sosyal ve çevresel sorumluluk taahhütleri hazırlanmalı ve yayınlanmaı

→ Muhasebenin tutarlı ve şeffaf bir şekilde gerçekleştirilmeli

13Bu proje Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti 

tarafından finanse edilmektedir
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Faydalı Bir Kaynak

14

https://www.kureselamaclar.org

https://www.kureselamaclar.org/
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Sürdürülebilirlik için Öneriler

▪ Buraya kadar teorik bilgiler verildi

▪ Devamında

→ Sürdürülebilirlik için TOBB ne yapıyor?

→ Siz sürdürülebilirlik çerçevesinde bu 
çalışmalardan nasıl faydalanabilirsiniz?
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İlk Öneri – Bağlantıda Kalın
▪ Odanızı takip edin

→ Üyesi olduğunuz Odanızın duyuru 
kanallarını, etkinliklerini ve sosyal 
medya hesaplarını takip edin

→ Odanızda görev alın, sektörünüze 
ilişkin sorunları bildirin, çözüm 
önerileri tavsiye edin
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▪ TOBB’u takip edin

→ Haftalık KOBİ Bülteni’ne üye olun
• Üye olmak için kobi@tobb.org.tr adresine 

Haftalık KOBİ Bülteni’ne üye olmak 
istediğinize dair bir eposta gönderebilirsiniz

→ TOBB Webinarlarını takip edin
• http://webinar.tobb.org.tr

→ TOBB sosyal medya hesaplarını 
takip edin
• Twitter, Youtube, Facebook, Instagram

http://webinar.tobb.org.tr/
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Üretime Yönelik Öneriler
▪ Verimliliği artırın

→ Yalın üretim uygulamalarını hayata geçirin

• Odalar bünyesindeki Model Fabrikalardan destek alın.

▪ Toplam kalite yönetimini uygulayın
→ Kalite konusunda bir uzman istihdam ederek veya danışmanlık hizmeti alarak toplam kalite 

yönetimini üretim sürecinizde uygulayın.

▪ Standardizasyon çalışmalarına katılın
→ Standartlar üretimin şartnameleri

→ Standartları değiştirmek ve oyunun kuralını koymak sizin elinizde

▪ Ar-Ge kapasitenizi geliştirin.
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Üretime Yönelik Öneriler

▪ Standardizasyon

→ Önemi

→ Standardizasyon Kuruluşları

→ Standartların Hazırlanması

→ Standartlar ve Yeni Teknolojiler

→ Standardizsyonda Yerli ve Milli Anlayış
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Çevresel Öneriler
▪ Sıfır Atık uygulamasını hayata geçirin

→ Çevre ve Şehircilik Bakanlığı tarafından hayata geçirilen sıfır artık uygulaması çerçevesinde KOBİ’lere önemli 
görevler düşmektedir

→ TOBB Sıfır Atık Webinarlarını takip ederek, ne yapılması gerektiğini öğrenebilirsiniz.

▪ Avrupa Yeşil Mutabakatı uyum süreçlerini takip edin
→ AB’nin hedeflediği düşük karbon salınımı için üretim ve ticaret süreçlerinde büyük bir dönüşüm yaşanacaktır.

→ Birliğimiz tarafından gerçekleştirilen bilgilendirme etkinliklerini takip ederek bu dönüşümden pozitif ayrışabilirsiniz.

▪ İşletmenizi afetlere karşı dayanıklı hale getirin

→ Doğal afetler ile siber saldırılara karşı önlemlerinizi alın

→ Gerekli olan sigortalarını yapın.

→ Doğal afete veya siber saldırıya maruz kalmanız durumunda hayata geçireceğiniz acil durum eylem planınızı 
hazırlayın.

• Sağlam KOBİ Projesi - https://dijital.saglamkobi.org
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https://dijital.saglamkobi.org/
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Ticarete Yönelik Öneriler
▪ Alacak sigortası yaptırın

→ Yurt içi işlemleriniz için devlet destekli alacak sigortasını 16 farklı sigorta şirketinden yaptırabilirsiniz.
• https://www.alacaksigortasi.com.tr

→ Yurt dışı işlemleriniz için alacak sigortasını Eximbank üzerinden gerçekleştirebilirsiniz.

▪ Uluslararası Kalkınma Bankalarının ihalelerini takip edin ve katılın
→ Prestij ve sürdürülebilirlik açısında önemli mekanizmalar
→ Kapasitenizi bu yönde geliştirmeli, insan kaynağı yetiştirmelisiniz
→ Bu ihaleleri kazananlarla iletişime geçin ve tedarikçi olun

▪ Tedarik zincirlerine dahil olun
→ TOBB Tedarikçi Geliştirme Programına katılın ve takip edin
→ Kapasite raporunuzu alın ve eksiksiz bir şekilde hazırlanmasını sağlayın
→ Yerli malı belgenizi alın
→ TOBB Tedarikçi Geliştirme Programı Webinarlarını takip edin

• CERN, Akkuyu Nükleer Santrali, Vodafone

▪ TOBB2B Portalına üye olun
→ Alım ilanlarına teklif verin, yeni müşteriler bulun
→ .
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https://www.alacaksigortasi.com.tr/
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Ticarete Yönelik Öneriler

▪ Yeni pazarlar keşfedin

→ Kolay ihracat platformu ile işletmenize özel öneriler alın
• https://www.kolayihracat.gov.tr

→ Yurt dışı iş gezisi desteğinden faydalanın
• https://tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/YurtdisiIsGezisiDestegi.php

▪ İşletme verilerinizi izleyin ve takip edin

→ KOSGEB İşletme Değerlendirme Raporunuzu (İDR) edinin
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https://www.kolayihracat.gov.tr/
https://tobb.org.tr/KobiArastirma/Sayfalar/YurtdisiIsGezisiDestegi.php
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İşgücü Piyasasına Yönelik Öneriler
▪ İstihdam teşviklerinden faydalanın

→ İlave istihdamlarda SGK’nın online uygulamalarını etkin bir şekilde kullanın

→ Yararlanılabilecek teşvikleri tespit etmek için kapasite oluşturun

→ TOBB Online KOBİ Eğitimlerinden faydalanabilirsiniz

▪ Zorunluluklara dikkat edin.
→ Mesleki yeterlilik, iş sağlığı ve güvenliği ile zorunlu istihdam konularına önem verin.

▪ İşgücü ihtiyaçlarınız için mesleki eğitime önem verin
→ Özellikle imalat sanayindeki KOBİ’lerin ihtiyaç duyduğu çalışanı meslek lisesi ya da mesleki eğitim 

kurslarından sağlaması önemlidir

▪ Çalışanlarınızın eğitimine önem verin
→ TOBB webinarları, TOBB UYUM ve TOBB ETÜ SEM eğitimleri bu noktada size yardımcı olacaktır
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Uyuşmazlıkların Çözümüne Yönelik Öneriler
▪ Mahkeme süreçleri KOBİ’lerde maddi-manevi sıkıntılara yol açmaktadır

→ Sürdürülebilirlik için büyük bir risk

▪ Arabuluculuk ile uyuşmazlıkların hızlı bir şekilde çözülmesi KOBİ’ler için büyük bir 
fırsat

→ İşçi-işveren, ticari ve tüketici uyuşmazlıkları

→ TOBB UYUM Arabuluculuk ve Çözüm Merkezi

• https://www.tobbuyum.com.tr

▪ Arabuluculuk’ta anlaşılamazsa Tahkim tercih edilebilir
→ Med-Arb sistemi

→ TOBB Tahkim Divanı ve İstanbul Tahkim Merkezi (ISTAC)

→ Sözleşmelerinize tahkim maddesi ekleyin.
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https://www.tobbuyum.com.tr/
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Finansman Önerileri

▪ Alternatif finansman olanaklarını değerlendirin.

→ Faktoring, leasing

→ Ticaret zinciri finansman sisteminden faydalanın

▪ Devlet desteklerinden faydalanın

→ TÜBİTAK, KOSGEB

→ Dünya Bankası, EBRD

→ Bu kurumların desteklerini takip edecek kapasiteyi oluşturun
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Sosyal Öneriler

▪ TOBB ETÜ İş Dünyası Bursu’na destek olun
→ Vergiden düşme imkanı

▪ Meslek liselerine yönelik burslara destek olun
→ Vergiden düşme imkanı

▪ TOBB Afet/Sosyal Yardımlarına destek olun
→ Ahilik kültürü
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İlave Öneriler

Dijital 
Dönüşüm

Devlet 
Destekleri
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KOBİ’lerde Dijital Dönüşüm

▪ Dijital dönüşüm müthiş fırsatlar sunuyor
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→ Performansın artırılması

→ İnovasyonun teşvik edilmesi

→ Verimliliğin artırılması

→ Büyük işletmelerle rekabet

→ İşletme maliyetlerinin azaltılması

→ İşlem maliyelerinin azaltılması

→ Bilgi asimetrisinin azaltılması

→ İş zekası

→ Otomasyon

→ Müşteri ve pazar erişiminin 
artırılması

→ Network etkisi
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KOBİ’lerde Dijital Dönüşüm

▪ KOBİ’ler dijital dönüşümde yavaş kalıyor
→ Sunduğu fırsatlara rağmen daha küçük bu dijital dönüşümde yavaş kalıyor

• Kaynak ve farkındalık yetersizliği, beceri eksikliği, finansal eksiklikler

▪ Hızlı dönüşenler büyük avantaj sağlıyor
→ Daha yavaş olanların ise verimlilikleri düşüyor, eksiklikler işletmeler arası eşitsizliğe sebep oluyor

▪ KOBİ’ler dijital dönüşümün avantajlarından tek başlarına 
faydalanamıyorlar

→ Politika ve ekosistem desteğine ihtiyaç duyuyorlar
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KOBİ’lerde Dijital Dönüşüm

▪ Dijital dönüşümü destekleyici bir çok program var
→ Milli Teknoloji Hamlesi – hamle.gov.tr

→ Dijital Dönüşüm Merkezleri

→ Teknoloji Geliştirme Bölgeleri

→ KOSGEB – KOBİGEL Programı

▪ Ancak çok temel bir problem var
→ KOBİ’ler ve teknoloji tedarikçileri arasında bir iletişim ve güven eksikliği mevcut

→ Bu durum KOBİ’lerin harekete geçme konusunda kararsız kalmalarına sebep oluyor
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Akıllı KOBİ Platformu 

30

▪ KOBİ’lere Yönelik Dijital Ürün ve 
Hizmetler Platformu

→ İşini dijitale taşımak ve dijital dönüşümünü 
gerçekleştirmek isteyen KOBİ’lerin ihtiyaç 
duyduğu ürün ve hizmetlerin tek bir noktadan 
ulaşılabilir olmasını sağlayan platform

→ http://akillikobi.org.tr

▪ KOBİ’lere Yönelik Hizmetler
→ Teknoloji tedarikçilerinin ürün ve 

hizmetlerinin sergilenmesi, kampanyaları

→ Eğitim içerikleri, uzman görüş ve makaleleri, 
rehberler, etkinlikler

→ Teknoloji tedarikçileri ile iletişim

→ Dijital Olgunluk Seviyesi Ölçümü

I. FAZ II. FAZ

6 Mayıs 2021 Eylül 2021

Teknoloji tedarikçilerinin başvurularının 
alınması

Platformun KOBİ’lerin kullanımına 
açılması

Dijital Ürün ve Hizmetler Sergi 
Alanı

Eğitim, Rehberler ve İyi 
Uygulamalar

Dijital Olgunluk Seviyesi Ölçümü Teknoloji Tedarikçileri ile İletişim Etkinlikler

KOBİ’lere Yönelik Dijital Ürün ve Hizmetler İçin Tek Durak

http://akillikobi.org.tr/
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Akıllı KOBİ Platformu
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Dijital Olgunluk Seviyesi Ölçümü 
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▪ İşletmelerin dijital olgunluk seviyesini 
belirlemesi için yardımcı araç

→ Dijital Dönüşüm Değerlendirme Aracı

→ İSTKA desteği ile Boğaziçi Üniversitesi 
tarafından geliştirildi

→ 5 başlık altında 65 soru
• Her soru 5 seviyede puanlanıyor

→ İşletme ile görüşmeler sonucu her sorunun 
puanı veriliyor
• İki yarım günlük görüşme
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KOBİ’ler ne yapmalı?

Dijital 
dönüşümünüzü 

başlatın

İş gücünüzü 
hazırlayın

Yeni teknolojilere 
uyum sağlayın

Tedarik zincirinizi ve 
operasyonlarınızı 

güçlendirin

Dijital güvenliğinizi 
sağlayın

Çevrimdışı 
süreçlerden 
çevrimiçi süreçlere 
geçmek için bir yol 
haritası hazırlayın

İşletmenizde dijital 
beceriler ihtiyaç 
analizi yapın. Mevcut 
çalışanlarınızı dijital 
becerileri konusunda 
eğitin, işe alım 
süreçlerinizde dijital 
becerileri isteyin

İşletmenizin ihtiyaç 
duyduğu teknolojileri 
belirleyin, teknoloji 
tedarikçileri ile 
süreçlerinizi 
güncelleyin

Yeni teknolojiler ile 
birlikte gelen büyük 
veriyi analiz edin, 
analiz sonuçlarınıza 
göre operasyonlarınızı 
güçlendirin, tedarik 
zincirinizi de dijital 
dönüşüme dahil edin.

Dijital dönüşüm 
esnasında 
karşılaşabileceğini en 
büyük risklerden biri 
siber saldırılar. 
Dönüşüm esnasında 
dijital güvenliğinizi de 
göz önünde 
bulundurun.
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KOBİ’ler İçin Devlet Destekleri
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▪ KOSGEB

→ İş Birliği Destek Programı

→ İş Planı Ödülü Destek Programı

→ İŞGEM/TEKMER Programı

→ İşletme Geliştirme Destek Programı

→ KOBİ Finansman Destek Programı

→ KOBİ Teknolojik Ürün Yatırım (KOBİ 
TEKNOYATIRIM) Destek Programı

→ Uluslararası Hızlandırıcı Programı

→ Yurt Dışı Pazar Destek Programı

▪ Detaylı bilgi: kosgeb.gov.tr
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KOBİ’ler İçin Devlet Destekleri

▪ Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı – sanayi.gov.tr

→ Ar-Ge Merkezi ve Tasarım Merkezi Teşvikleri

→ Cazibe Merkezleri Programı Yatırım Desteği

→ OSB'lere Uygulanan Teşvik ve Muafiyetler

→ Proje Bazlı Teşvik Sistemi (2016/9495 sayılı Karar)

→ Teknoloji Geliştirme Bölgeleri'ndeki Girişimlere Sağlanan Teşvikler

→ Teknoloji Odaklı Sanayi Hamlesi Programı Desteği

→ Teknolojik Ürün Deneyim (TÜR) Belgesi Desteği

→ Yatırım Teşvik Sistemi (2012/3305 sayılı Karar)

▪ TÜBİTAK – tubitak.gov.tr

→ 1002 Hızlı Destek Programı

→ 1005 Ulusal Yeni Fikirler ve Ürünler Araştırma Destek Programı

→ 1007 Kamu Kurumları Araştırma ve Geliştirme Projelerini Destekleme 
Programı

→ 1503 Proje Pazarları Destekleme Programı
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→ 1505 Üniversite-Sanayi İşbirliği Destek Programı

→ 1509 TÜBİTAK Uluslararası Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme 
Programı

→ 1512 TÜBİTAK Teknogirişim Sermaye Desteği Programı (Bireysel 
Genç Girişimci-BIGG)

→ 1515 Öncül Ar-Ge Laboratuvarları Destekleme Programı

→ 1602 TÜBİTAK Patent Destek Programı

→ 2020 COST (European Cooperation in Science and Technology) 
Programı

→ 2020 ERA-NET Cofund Aracı Destek Programı

→ 2020-ICGEB (Uluslararası Gen Mühendisliği ve Biyoteknoloji
Araştırma Merkezi) Destekleri

→ 2236 Uluslararası Deneyimli Araştırmacı Dolaşım 
(CoCirculation2) Programı

→ 3501 Kariyer Geliştirme Programı

→ 4003 - Bilim Merkezi Kurulması Destek Programı

→ Ufuk Avrupa Programı – ufuk2020.org.tr
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Ticaret Bakanlığı Destekleri
▪ Ticaret Bakanlığı – kolaydestek.gov.tr

→ Dahilde İşleme Rejimi

→ Döviz Kazandırıcı Hizmet Sektörleri Markalaşma 

Desteği

→ Döviz Kazandırıcı Hizmet Ticareti Desteği(Döviz-

Bilişim-Film-Sağlık-İşbirliği Kuruluşları)

→ İhracatçıya Alıcı Kredisi ve Sigorta Tazmin Desteği

→ İhtisas Serbest Bölgelerinde Sağlanacak Destekler

→ İstihdam Yardımı

→ Küresel Tedarik Zinciri(KTZ) Yetkinlik Projelerinin 

Desteklenmesi

→ Markalaşma ve Turquality Desteği

→ Özel Statülü Şirketler

37

→ Pazar Araştırması ve Pazara Giriş Desteği

→ Pazara Giriş Belgelerinin Desteklenmesi

→ Pazara Girişte Dijital Faaliyetlerin Desteklenmesi

→ Tarımsal Ürünlerde İhracat İadesi Yardımları

→ Tasarım Desteği

→ Uluslararası Nitelikteki Yurt İçi İhtisas Fuarlarının 
Desteklenmesi

→ Uluslararası Rekabetçiliğin Geliştirilmesinin 
Desteklenmesi

→ Yurt Dışı Lojistik Merkezlerinin Desteklenmesi

→ Yurt Dışı Teknik Müşavirlik Hizmetleri Destekleri

→ Yurt Dışında Gerçekleştirilen Fuar Katılımlarının 
Desteklenmesi

→ Yurtdışı Birim, Marka ve Tanıtım Desteği
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İstihdam Destekleri

▪ Sosyal Güvenlik Kurumu

→ 4B (Bağ-Kur) 5 Puan Teşviki

→ Araştırma ve Geliştirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi

→ Artı İstihdam Prim Desteği

→ Çok Tehlikeli Sınıfta Yer Alan İşyerlerinde İşsizlik Sigortası İşveren 
Hissesi Teşviki Uygulaması

→ Engelli Sigortalı İstihdamında Sigorta Primi Teşviki

→ Genç Girişimci Desteği

→ Genç ve Kadın İstihdamı İle Mesleki Belgesi Olan Sigortalı İstihdamı 
Halinde Uygulanan Prim Desteği

→ İlave 6 Puanlık İndirim Desteği

→ İlave İstihdam Teşviki (Yeni Nesil Teşviki)

→ İstihdama Dönüş Primi Desteği

→ İş Sağlığı ve Güvenliği Hizmetlerinin Desteklenmesi

→ İşsizlik Ödeneği Alanların İstihdamı Halinde Sağlanan Teşvik 
Uygulaması

→ Kültür Yatırımları ve Girişimlerine Sigorta Prim Teşviki
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→ Malullük, Yaşlılık Ve Ölüm Sigortası İşveren Hissesinden 5 Puanlık 
İndirim Desteği

→ Normalleşme Desteği

→ Sosyal Hizmetlerden Faydalanan Kişilerin İstihdamı Halinde 
Uygulanan Teşvik

→ Sosyal Yardım Alanların İstihdamı Halinde Uygulanan Prim Teşviki

→ Tüm SGK Teşvikleri

→ Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Kararlar Çerçevesinde 
Uygulanan Sigorta Primi Teşviki

→ Yurtdışına Götürülen Gönderilen Sigortalılar İçin Prim İndirimi 
Desteği

▪ İŞKUR- Türkiye İş Kurumu

→ Mesleki Eğitim Kurs Programı

→ İşbaşı Eğitim Programları

→ İstihdam Teşvikleri

→ Kısa Çalışma Ödeneği



Türkiye Odalar ve Borsalar Birliği

Bu proje Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti 

tarafından finanse edilmektedir

Sektörel Destekler

▪ Çevre ve Şehircilik Bakanlığı
→ Atık Su Arıtma Tesisi Enerji Teşviki

▪ Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı
→ Enerji Verimliliği Destekleri

▪ Kalkınma Ajansları
→ Teknik Destek Programları

▪ Kredi Garanti Fonu

▪ Kültür ve Turizm Bakanlığı
→ Sanat destekleri

→ Turizm teşvikleri

▪ Sağlık Bakanlığı
→ Sağlık Ar-Ge Projelerini Destekleme Programı

▪ Tarım ve Orman Bakanlığı Destekleri

→ Ağaçlandırma Desteklemeleri

→ Alternatif Ürün Desteği

→ Arıcılık İpek Böcekçiliği Kaz ve Hindi Yatırımlarının Desteklenmesi

→ Biyolojik ve Biyoteknik Mücadele Desteği

→ Büyükbaş ve Küçükbaş Hayvancılık İşletmelerinin Desteklenmesi

→ Çevre Amaçlı Tarımsal Arazilerin Korunması(ÇATAK) Desteği

→ Çiftlik Muhasebe Veri Ağı Sistemi Katılım Desteği

→ Damızlık Küçükbaş Hayvan Yatırımı Koç Teke Alımının Desteklenmesi

→ Damızlık Manda Düvesi Yetiştiriciliğinin Desteklenmesi

→ Damızlık Sığır İşletmesi Yatırımlarının Desteklenmesi

→ Düşük Faizli Yatırım ve İşletme Kredisi Uygulamaları

→ Fındık Üreticilerini Destekleme

→ Geleneksel Zeytin Bahçelerinin Rehabilitasyonu

→ Hayvancılık Destekleri

→ İşlenmiş Su Ürünlerinin Desteklenmesi

→ Küçük Aile İşletmesi Desteği

→ Lisanslı Depolarda Ürün Muhafazası İçin Kira Desteği

→ Mazot, Gübre ve Toprak Analizi Desteği

→ Organik Tarım ve İyi Tarım Uygulamaları Desteği

→ ORKÖY Kredileri

→ Sertifikalı Tohum, Fidan Kullanım ve Sertifikalı Tohum Üretim Desteği

→ Tarım Havzaları Üretim ve Destekleme Modeli Fark Ödemesi Destekleri

→ Tarım Sigortası Destekleri
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Devlet Destekleri Arama Motoru

▪ Yatırıma Destek Portalı

→ Devlet Destekleri Arama Motoru

→ Teşvik Robotu

→ Yatırım Fırsatları

→ Soru-Cevap Modülü
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Bir Hatırlatma
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▪ İşletme Geliştirme Raporu
→ İşletmenin kamu-kurum ve kuruluşlarına 

beyan ettiği verilerden oluşan rapor
• İşletme Künyesi

• Genel Sıralama

• İnsan Kaynakları

• Ar-Ge, Yenilik ve Markalaşma

• Verimlilik

• İhracat

• Finansman

▪ E-devlet KOSGEB uygulamasından 
ulaşılabiliyor.
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Sonuç olarak

▪ Gelecek nesillere güzel bir iz bırakmak için sürdürülebilir olmak
→ Sürdürülebilirlik Planı hazırlanmalı 

▪ Camia ile sürekli bağlantıda kalmak
→ TOBB ve Oda faaliyetlerinden haber olunmalı

▪ Dijitalleşme önemli gündem maddeleri arasında
→ İşletmede bir dijitalleşme gündemi oluşturulmalı

▪ Harekete geçmek için devlet destekleri
→ Devlet desteklerinden faydalanmak üzere işletmede kapasite oluşturulmalı


